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 التخطٌط الاستراتٌجً -1

نقاط تحتاج الى 
 تحسٌن

 الفترة الزمنٌة المخرجات الٌات تنفٌذ الانشطة مقترحات التحسٌن
 

 المسئول عن التنفٌذ

لهت وعي الاداسييٍ 

بأهًيت انخطت 

 الاعخشاحيجيت  

 

صيبدة انىعي نهجهبص 

الاداسي بعًم وسشت 

عًم و نمبءاث نهىعي 

بأهًيت انخطت 

  الاعخشاحيجيت 

وسشت عًم عٍ انخطت الاعخشاحيجيت و   -

 0202أهًيخهب في ححميك سؤيت يصش 

اجخًبعبث يع انجهبص الاداسي نضيبدة  -

 انخىعيت 

 

جهبص اداسي عهي وعي 

ببنخطت الاعخشاحيجيت و 

أهًيخهب في ححميك سؤيت 

    0200يصش 

 

0200ديغًبش   

 

  يذيش وحذة

  انجىدة 

 

 القٌادة و الحوكمه  -2

نقاط تحتاج الى 
 تحسٌن

 الفترة الزمنٌة المخرجات الٌات تنفٌذ الانشطة مقترحات التحسٌن
 

 المسئول عن التنفٌذ

محدودٌة تفعٌل 

المعاٌٌر الموضوعة 

لتداول السلطة فى 

المناصب القٌادٌة 

الغٌرمنظمة بالقانون 

 واللوائح

عًم يعبييش 

لتداول  يىضىعيت

السلطة فى المناصب 

القٌادٌة الغٌرمنظمة 

 بالقانون واللوائح

حشكيم نجُت نىضع انًعبييش  انًىضىعيت -1

لتداول السلطة فى المناصب القٌادٌة الغٌرمنظمة 

   بالقانون واللوائح

 وضع انًعبييش -0

 اعخًبدهب يٍ يجهظ انكهيت -0

                            الاعلاٌ عُهب و انعًم بهب -4

لتداول معاٌٌر موضوعٌة 

السلطة فى المناصب القٌادٌة 

 الغٌرمنظمة بالقانون واللوائح

   مفعلة و معلنة

 و وحذة ضًبٌ انجىدة  0200 يبسط

يغئىل يعيبس انميبدة و 

 انحىكًت 

 



  

 

 ادارة الجودة-3

نقاط تحتاج الى 
 تحسٌن

 الفترة الزمنٌة المخرجات الٌات تنفٌذ الانشطة مقترحات التحسٌن
 

 المسئول عن التنفٌذ

لهت وعي انًعيذاث 

انجذد بُظبو اداسة 

   انجىدة 

عًم وسشت عًم عٍ -

 َشش رمبفت انجىدة

يخببعت اداء انًعيذاث   -

  انجذد في انًعبييش 

 اعلاٌ نهىسشت

 كشف حضىس

 حغزيت ساجعت

 يخببعت يغخًشة يٍ سؤعبء انًعبييش

يعيذاث عهي دسايت عبنيت 

  بُظبو اداسة انجىدة ببنكهيت 

 وحذة ضًبٌ انجىدة  0200 يُبيش 

  سؤعبء انًعبييش 

الخصبس يشاجعت 

يهفبث الالغبو 

يذيش انعهًيت عهي 

و  وحذة انجىدة

 انُىاة  

الاعخفبدة يٍ انخبشاث 

انًىجىدة ببنكهيت و 

عًم فشيك يشاجعت يخى 

 اخخيبسة بُبءا عهي

بحيذ  يعبييش اخخيبس

حبصم عهي  يكىٌ

دوساث انهيئت انمىييت 

 نضًبٌ جىدة انخعهيى

 وضع يعبييش اخخيبس انفشيك

 حشكيم انفشيك

 اعخًبدة يٍ يجهظ اداسة انجىدة

 عًم خطت عًم و حىصيع انًهبو

فشيك يشكم رو خبشاث و 

يعبييش يحذدة و يعهُه 

نًشاجعت يهفبث وحذة ضًبٌ 

 انجىدة

0200ديغًبش   يذيش وحذة ضًبٌ انجىدة 

 

 

 

 

 

 



  

 أعضبء هيئة التذريس -4

نقاط تحتاج الى 
 تحسٌن

 الفترة الزمنٌة المخرجات الٌات تنفٌذ الانشطة مقترحات التحسٌن
 

 المسئول عن التنفٌذ

عدم تناسب عدد 

اعضاء هٌئة 

 التدرٌس مع الطلاب 

دعم الٌه التعامل مع 

الزٌادة العددٌة 

 للطلاب 

 -تقسٌم الطلاب  الً مجامٌع صغٌرة -

تفعٌل الاونلاٌن فً المحاضرات النظرٌة و -

 الجزي النظري للتدرٌب العملً 

 تدرٌب الطلاب علً فترتٌن داخل المعامل -

 شرح المحاضرة اكثر من مرة -

الوصول للنسب المرجعٌة 
عدد الطلاب مع اعضاء هٌئة 

 التدرٌس

 رؤساء الاقسام العلمٌة مدار العام 
 شؤون الطلاب

وكٌل الكلٌة لشؤون التعلٌم 
 و الطلاب

محدودٌة تقٌٌم 

الطلاب لأعضاء 

 هٌئة التدرٌس 

تشجٌع الطلاب علً 

تقٌٌم المحاضر و 

الهٌئة المعاونة من 

خلال التوعٌة بأهمٌة 

التقٌٌم فً زٌادة كفاءة 

 العملٌة التعلٌمٌة  

مقابلات مع الطلاب و الحث علً ملًء -

مجدٌة لصالح جودة العملٌة  الاستبٌان بصورة

 التعلٌمٌة

  ربط الاستبٌان بالنتٌجة -

تقٌٌم الطلاب لأعضاء هٌئة 
التدرٌس مع عمل مقترحات 

 تحسٌن

 مدٌر وحدة الجودة       مدار العام 

 

 

 

 

 

 

 



  

 الجهاز الاداري-5

نقاط تحتاج الى 
 تحسٌن

 الفترة الزمنٌة المخرجات الٌات تنفٌذ الانشطة مقترحات التحسٌن
 

 المسئول عن التنفٌذ

قصور فى حضور 
الادارٌٌن للدورات 

 التدرٌبٌة

استخدام وسائل و 
طرق متنوعة لتحفٌز 
الجهاز الاداري علً 

 الحضور

عمل لقاءات مع الجهاز الاداري لمعرفة -
 الاسباب مع امٌن الكلٌة

اعلان الطرق المحفزة للجهاز الاداري مثل  -
للمتدربٌن مع شهادات تقدٌر و اعطاء شهادات 

اعلامهم بأن حضورهم ضمن معاٌٌر اختٌار 
 الموظف المثالً

و مدٌر وحدة امٌن الكلٌة  مدار العام جهاز اداري ذات اداء متمٌز
 الجودة

الاجتماعات 
 بالجهاز الادارى

ولا دورٌه  لٌست
مٌعاد  ٌوجد لها

و ذلك  ثابت
لاستٌفاء ملفات 

 الاٌزو

تثبٌت مٌعاد 
 للاجتماعات

مع الجهاز الاداري علً الموعد الثابتالاتفاق   
بمدة كافٌة تبلٌغ مدٌري الادارات بالموعد  

مدٌر وحدة ضمان الجودة  علً مدار العام اجتماعات ثابتة و مستمرة
 و امٌن الكلٌة

 

 

 

 

 

 

 



  

 الموارد المادٌة  -6

نقاط تحتاج الى 
 تحسٌن

الزمنٌةالفترة  المخرجات الٌات تنفٌذ الانشطة مقترحات التحسٌن  
 

 المسئول عن التنفٌذ

حطىيش يُظىيت 

حكُىنىجيب 

 انًعهىيبث

دعى طلابي حكُىنىجي يلائى 

طشق انخذسيظ انغيش حمهيذيت ) 

 انخعهيى عٍ بعذ ( 

شبكبث  –حضويذ انشبكبث بُمبط بج 

داحب شى -لاعهكي  

حضويذ أجهضة كًبيىحشيضودة  -

 ببلاَخشَج ببنًكخبت نهطلاة

يُظىيت حكُىنىجيب يعهىيبث 

يلائًت نًخطهببث انطلاة يٍ 

 حغجيم يمشساث و غيشة 

 انشئىٌ انهُذعيت عهي يذاس انعبو 

حجذيذ انًذسجبث و انمبعبث و  حطىيش انبُيت انخحخيت 

 حضويذهب ببنًكيفبث

 يخبطبت انجبيعه نهخطىيش-

عًم خطت حذسيغيت حلائى يذة عًهيت -

 يخببعه انخطىيش-     انخطىيش

بُيت ححخيت حشجع عهي انعًهيت 

 انخعهيًيت 

 انشئىٌ انهُذعيت عهي يذاس انعبو

يخببعت انصيبَت انخبصت  انصيبَه 

بأجهضة انكًبيىحش و يبكيُبث 

 انخصىيش و انطببعبث

انعًم بخطت انصيبَه انغُىيت طبمب 

نهخىليخبث انًحذدة يٍ لبم انشئىٌ 

و يخببعخهب يع وحذة انجىدة  انهُذعيت  

اجهضة راث كفبءة حخذو 

 انعًهيت انخعهيًيت 

خلال انعبو طبمب 

 نخطت انصيبَت 

 انشئىٌ انهُذعيت

انخىعع  في انًعبيم ببنكهيت  انخجهيضاث انًبديت 

نًىاكبت  الاعذاد انضائذة يٍ 

 انطلاة 

حىفيش أجهضة و أدواث حذيزت -  

اعخحذاد يعبيم نًىاكبت اعذاد -

 انطلاة

 نهًعبيمششاء نلاجهضة انحذيزت -

يعبيم حذيزت يىاكبت لاعذاد 

 انطلاة حًُع انخكذط 

و  انشئىٌ انهُذعيت عهي يذاس انعبو

 انًشخشيبث 

صيبدة عذد انفُييٍ  - الايٍ و انغلايه 

 ببنًعبيم 

حجذيذ الاسشبداث و انلافخبث 

 ببنًعبيم

 حعييٍ فُييٍ ببنًعبيم 

عًم لافخبث جذيذة ببنًعبيم طبمب نم 

norms  

بذايت انعبو  بيئت عًم ايُه       

 انذساعي 

 نجُت الايٍ و انغلايه 

 

 



  

 المعبيير الاكبديمية  -7

 الفترة الزمنٌة المخرجات الٌات تنفٌذ الانشطة مقترحات التحسٌن نقاط تحتاج الى تحسٌن
 

 المسئول عن التنفٌذ

عذو اكخًبل بعض حىصيفبث 

انًمشساث ببنجذاساث يٍ 

 الالغبو انعهًيت

عًم وسػ عًم عٍ 

حىصيف انًمشساث 

 ببنجذاساث

 اعلاٌ وسشت

 كشف حضىس

 حغزيت ساجعت

 

 وحذة ضًبٌ انجىدة   0200يُبيش     حىصيفبث يمشساث يكخًهت

ححخبس اني  حمبسيش انًمشساث

 يشاجعت

عًم وسشت عًم عٍ 

 حمبسيش انًمشساث

يشاجعت انخمبسيش يٍ خلال 

 نجُت يشكهت نهًشاجعت

 اعلاٌ انىسشت 

 كشف حضىس 

 نجُت يشكهت نًشاجعت انخمبسيش 

حمبسيش يمشساث يكخًهت 

ش     انعُبص  

عُذ ظهىس َخيجت 

 انفصم انذساعي 

 وحذة ضًبٌ انجىدة

 التذريس و التعلم -8

 الفترة الزمنٌة المخرجات الٌات تنفٌذ الانشطة مقترحات التحسٌن نقاط تحتاج الى تحسٌن
 

 المسئول عن التنفٌذ

محدودٌة عدد الطلاب فً 

اشراكهم فً راٌهم فً 

استراتٌجٌة التعلٌم و التعلم  

  . 

تشجٌع الطلاب علً 

الاشتراك فً ابداء الرأي 

عن استراتٌجٌة التعلٌم و 

 .التعلم 

المرور بالتدرٌب العملً و -

الحث علً اهمٌة رأٌهم فً 

استراتٌجٌة التعلٌم و التعلم 

لما لها من تأثٌر علً نواتج 

 تعلمال

رأٌهم  اشتراك الطلاب فً

استراتٌجٌة التعلٌم و  عن

  .التعلم 

بداٌة العام 

 الدراسً

مدٌر وحدة الجودة و الهٌئة 

المعاونه و اعضاء هٌئة 

 التدرٌس

مجموعات  الً تقسٌم الطلبه الكثافة العددٌة للطلاب

لاٌن  الاون تفعٌل و صغٌرة

و التدرٌب علً فترتٌن 

 صباحٌة و مسائٌة

الطلاب الً مجموعات  تقسٌم -

بكل قسم علمً بما ٌتناسب مع 

 اعداد الهٌئة المعاونة

عمل خطة دراسٌة بها تفعٌل -

 الاونلاٌن

اعداد طلاب تتناسب مع 

اعداد الهٌئة المعاونة و اماكن 

التدرٌب بالمستشفً و 

بالكلٌة المعامل   

بداٌة العام 

 الدراسً

وكٌل الكلٌة لشؤون التعلٌم 

و الطلاب   و رؤساء 

الاقسام العلمٌة  و اعضاء 

 هٌئة التدرٌس بالكلٌة



  
عمل جدول للطلاب بمواعٌد -

تدرٌبهم بالمستشفٌات الً فترتٌن 

 صباحٌة و مسائٌة

احتٌاج الطلاب الً التدرٌب 
علً طرق التدرٌس الغٌر 

 تقلٌدٌة التعلٌم عن بعد 

تدرٌب الطلاب لاستخدام 
الطرق الغٌر تقلٌدٌة فً 

التدرٌس و استخدام 
المنصات الالكترونٌة فً 
 عمل الواجبات و الكوٌزات

تقسٌم الطلاب الً مجموعات 
علً اعضاء هٌئة التدرٌس للدعم 
الطلابً  و دعمهم من وحدة 
تكنولوجٌا المعلومات و التعلٌم 

 عن بعد 
عمل ورش عمل عن استخدام  

 المنصة

طلاب مدربٌن لاستخدام 
المنصات الالكترونٌة فً 
 التدرٌس

العام علً مدار 
 الدراسً     

وحدة تكنولوجٌا المعلومات 
و التعلٌم عن بعد و اعضاء 

هٌئة التدرٌس بالقسام 
 العلمٌة

مشاركة اعضاء محدودٌة 
هٌئة التدرٌس بالاقسام فً 

الامتحانات الشفوٌة و 
 العملٌة 

مشاركة اعضاء هٌئة 
التدرٌس بالاقسام فً 
الامتحانات الشفوٌة و 

 العملٌة

مخاطبة الاقسام بضرورة 
اشتراك اعضاء هٌئة التدرٌس و 
الهٌئة المعاونة فً الاختبارات 

 العملٌة و النظرٌة 

الاعتماد علً اعضاء هٌئة 
التدرٌس و الهٌئة المعاونة فً 
 الاختبارات    

 عمٌد الكلٌة  اثناء الاختبارات  
 وكٌل الكلٌة لشئون الطلاب 

الاقسام  رؤساء  

 الطلاة و الخريجون  -9

نقاط تحتاج الى 
 تحسٌن

 الفترة الزمنٌة المخرجات الٌات تنفٌذ الانشطة مقترحات التحسٌن
 

 المسئول عن التنفٌذ

محدودٌة تمثٌل 
الطلاب فً اللجان 

 المختلفة بالكلٌة 

اختٌار الطلاب 
علً سبٌل المثال 
من اتحاد الطلاب 
للتمثٌل ضمن 

 لجان الكلٌة 

هم ضمن اللجان طبقا اختٌار الطلاب لتمثٌل
لمعاٌٌر محددة موضوعه من قبل وحدة ضمان 
  الجودة   

تمثٌل الطلاب ضمن لجان 
 الكلٌة المختلفة    

بداٌة العام 
 الدراسً 

 وحدة ضمان الجودة   
 رؤساء اللجان  



  
التوعٌه بالبرامج 
التعرٌفٌة للطلاب 

دالجد  

 .  

توعٌة الطلاب 
عمل من خلال 

دورات توعوٌه و 
برامج تعرٌفٌة 
 للطلاب المقبولٌن 

   .  

وكٌل الكلٌة لشئون التعلٌم والطلاب  مخاطبة

واححبد  بالتنسٌق مع مكتبى شئون الطلاب

  بعًم وسػ انعًم انطهبت

وعً الطلاب الجدد بالبرامج 

 التعرٌفٌة بالكلٌة 

قبل بداٌة العام 

 الدراسً   

التعلٌم وكٌل الكلٌة لشؤون 

و الطلاب   و رعاٌة 

  الشباب   

محدودٌة الطلاب 
  الوافدٌن

وضع خطة وبرامج 
  لجذب الطلاب الوافدٌن

للكلٌة عن طرٌق تحدٌث  لبرامج الجٌد التسوٌق
وتغذٌة الموقع الالكترونى للكلٌة بالامكانٌات 
وتوصٌف البرامج والمقررات التنافسٌة 
 كوسٌلة لجذب الطلاب الوافدٌن 

مراسلة جمٌع المؤسسات التعلٌمٌة الدولٌة -
 للاعلان عن توصٌف البرامج والمقررات

خطة معتمدة لجذب الطلاب  -
 الوافدٌن 

طلاب زٌادة اقبال ال -
 الوافدٌن على الكلٌة 
 
 
    

قبل بداٌة العام 
الدراسً و علً 
 مدار العام 

عمٌد الكلٌة-  
وكٌل الكلٌة لشؤون التعلٌم -

 و الطلاب     
 وحدة الوافدٌن -

التحسٌن المستمر 
لمستوي اداء 
 الخرٌجٌن 
 

وضع خطة  لتحسٌن 
مستوي اداء الخرٌجٌن 
 لاعدادهم لسوق العمل

 خطة تدرٌبٌة لتحسٌن مستوي الخرٌجٌن 
 

الحصول على طالب متمٌز 
 مطلوب بسوق العمل

 وكٌل الكلٌة لشؤون البٌئة  علً مدار العام  
 وحدة الخرٌجٌن       

 البحث العلمي  -01

نقاط تحتاج الى 
 تحسٌن

 الفترة الزمنٌة المخرجات الٌات تنفٌذ الانشطة مقترحات التحسٌن
 

التنفٌذالمسئول عن   

عذو وجىد طلاة 

يشخشكيٍ بأبحبد 

حًشيضيت يٍ خلال 

يشكض انبحىد 

  انخًشيضيت ببنكهيت 

 .  

الطلاب تشجٌع 

بأبحبد بالاشتراك 

حًشيضيت يٍ خلال 

يشكض انبحىد 

     انخًشيضيت ببنكهيت 

    

عرض ممٌزات مركز الابحاث التمرٌضٌة -

 علً الطلاب 

عمل فرٌق ٌضم اعضاء هٌئة التدرٌس  -

للاشراف و متابعة الطلاب فً الابحاث 

                      التمرٌضٌة 

وجود ابحاث تمرٌضٌة 

مشترك بها الطلاب بالكلٌة   

          

وكٌل الكلٌة للدراسات العلٌا  علً مدار العام  

مركز الابحاث التمرٌضٌة 

 بالكلٌة         




